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SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA, Bremen
Konzernbilanz zum 30. Juni 2021

Aktiva Passiva

Anlagevermdégen

I.  Immaterielle Vermbgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Hi. Finanzaniagen
1. Beteiligungen an assoziierten Untenehmen
2. Beteiligungen
3. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen

Umlaufvermégen

l. Vorrite
1. Roh-, Hiifs- und Betriebsstoffe
2. Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen assoziierte Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaitnis besteht
4. Sonstige Vermégensgegenstande

ll. Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

Nicht durch Konzerneigenkapital gedeckter Fehlbetrag

EUR

16.525.647,07
0,00

1.535.785,15
3.254.865,50

319.888,28

4.787.312,70
12.800,35
0,00

660.295,08

576.814,15

22.241.248,28
64.394,32

5.316,29

1.790.224,98

30.06.2021 30.06.2020
EUR EUR
29.406.604,85

59.235,72

16.525.647,07 29.465.840,57
2.050.726,83

4.007.544,20

290.393,18

5.110.538,93 6.348.664,21
1.795.866,21

12.800,35

3.405.075,53

4.800.113,05 5.213.742,09
26.436.299,05 41.028.246,87
624.857,28

1.557.480,79

1.237.109,23 2.182.338,07
6.628.146,16

1.257.223,44

0,00

1.106.852,23

24.101.183,87 8.992.221,83
22.904.294,96 2.939.277,65
48.242.588,06 14.113.837,55
610.676,09 679.170,80
20.332.773,15 13.252.079,69
95.622.336,35 69.073.334,91

A. Eigenkapital
l.  Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalriicklage
Il. Verlustvortrag
IV. Konzernjahresfehibetrag

V. Nicht durch Konzerneigenkapital gedeckter Fehlbetrag

B. Riickstellungen
1. Ruckstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerriickstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten

Anleihen

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaitnis besteht

Sonstige Verbindlichkeiten

bk wn -

@*

D. Rechnungsabgrenzungsposten

EUR

2.500.000,00
5.387.203,97
-21.139.283,66

-7.080.693,46

20.332.773,15

795.708,00
2.389.641,75

2.353.730,00

17.500.000,00
22.000.000,00
16.344.322,93

2.208.070,67

734,02

21.264.223,84

30.06.2021
EUR

0,00

5.538.079,75

79.317.351,46

10.765.905,14

30.06.2020
EUR

2.500.000,00
5.387.203,97
2.634.930,30

-23.774.213,96

13.252.079,69

0,00

805.411,00
1.777.672,00
6.367.766,01

8.850.849,01

0,00
12.638.745,15
23.587.471,96

1.679.582,13

22.322,03
17.213.279,79

55.141.401,06

4.981.084,84

95.622.336,35

69.073.334,91




SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA, Bremen
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Juli 2020 bis 30. Juni 2021

N =

11.

12.
13.
14.
15.

. Umsatzerlése
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehaiter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Ertrdge aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen
. Ertrdge aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen

des Finanzanlagevermégens

. Sonstige Zinsen und 8hnliche Ertrage
. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

von assoziierten Unternehmen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern
Konzernjahresfehlbetrag

EUR

3.626.675,96
154.944,64

2020/2021
EUR

108.575.356,48
8.114.160,28

63.275.687,53

4.540.029,07

0,00

21.863,01
13.144,72

508.553,51
1.052.044,01

116.689.516,76

3.781.620,60

67.815.716,60

15.262.377,11
35.205.216,28

EUR

3.291.869,62
1.349.784,35

2019/2020
EUR

120.448.445,88
2.710.381,56

65.186.145,32

5.448.000,41

-5.375.413,83

-1.525.589,79
179.689,84

23.994,34

46.968,62
5.738,63

0,00
102.458,33

123.158.827,44

4.641.653,97

70.634.145,73

20.156.195,10
50.579.770,78

-7.080.693,46
0,00

-7.080.693,46

-22.852.938,14

-25.756,74
597.615,86

-23.476.310,74
297.903,22

-23.774.213,96
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SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA

Bremen

Konzernanhang fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Juli 2020 bis 30. Juni 2021

Allgemeine Angaben zur Muttergesellschaft

Firma: SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA
Sitz: Bremen
Registergericht/-Nr.: Amtsgericht Bremen HRB 21775 HB

Aligemeine Angaben zum Konzernjahresabschluss und zur Fortfithrung des
Konzerns (einschlieBlich Nachtragsberichterstattung)

2.1.

2.2

Der Konzernabschluss zum 30.06.2021 ist geméaR den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches (§§ 238 ff.) und unter Beachtung der deutschen Grundséatze ord-
nungsmafiger Buchfihrung und des Aktienrechts aufgestellt worden.

Der Konzernabschluss zum 30.06.2021 ist unter Beriicksichtigung des Going-
Concern-Prinzips aufgestellt worden. Nach dem hohen Konzernjahresfehlbetrag
im Vorjahr und dem zum 30.06.2020 erstmals ausgewiesenen nicht durch Kon-
zerneigenkapital gedeckten Fehlbetrag ist es dem Konzern trotz der tiber das ge-
samte Berichtsjahr weiterhin bestehenden massiven Einschrankungen durch die
Corona-Pandemie auf den Spielbetrieb der Bundesliga gelungen, den Jahresfehl-
betrag deutlich zu reduzieren. Der Konzern konnte im Berichtszeitraum dariiber
hinaus mit der Aufnahme eines coronabezogenen Darlehens sowie der Platzie-
rung einer boérsennotierten Anleihe erfolgreich mittel- bis langfristige Finanzie-

rungsmittel einwerben.

In der abgelaufenen Sommertransferperiode ist es dem Konzern gelungen, das
ambitionierte Ziel beziiglich der Erzielung von Transfererlésen sogar leicht zu

Ubertreffen. Dies, verbunden mit den massiven Kostenreduzierungen insbesonde-
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re bei den spielbetriebsbezogenen Personalkosten und der vorsichtig positiven
Pandemieentwicklung, die aktuell zumindest eine Zuschauerriickkehr von 50% der
Gesamtkapazitat zuldsst, erméglichen es der Gesellschaft, trotz des Abstiegs in
die 2. Bundesliga fir das Geschéftsjahr 2021/2022 unter vorsichtig positiven Pra-

missen nach zwei Jahren wieder einen Konzernjahresiiberschuss zu erzielen.

Mittelfristig geht der Konzern davon aus, den nicht durch Konzerneigenkapital ge-
deckten Fehlbetrag durch eine deutliche Reduzierung des Kostenapparats, wieder
gesteigerte Einnahmen auf dem Transfermarkt sowie méglichen sonstigen Eigen-
kapitalmafinahmen ausgleichen zu kénnen und dadurch auch die aufgenommenen

Fremdmittel schrittweise zuriickzufihren.

2.3. Die SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA hat zum 30.06.2005 erstmals einen
Konzernabschluss aufgestelit. Zum 30.06.2021 erfolgte eine Folgekonsolidierung.

2.4. Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handelsrechtlichen Gliederungsschema
gemaR § 266 HGB vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung ist gemaR
§ 275 Abs. 2 HGB in Staffelform nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestelit

worden.

2.5. Die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Davon-Vermerke sind aus
Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit im Anhang aufgefiihrt. Die Posten For-
derungen und sonstige Vermégensgegenstinde sowie Verbindlichkeiten wurden
um die Posten ,Forderungen gegen assoziierte Unternehmen® und ,Verbindlichkei-

ten gegeniiber Gesellschaftern” ergénzt.

3. Angaben zum Konsolidierungskreis und zu Konsolidierungsmethoden

3.1. In den Konzernabschluss sind neben der SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA
die folgenden Tochterunternehmen einbezogen worden:

Kapitalanteil

in %

Werder Bremen Fan-Service GmbH, Bremen 100

Werder Bremen Payment GmbH, Bremen 100




3.2.

3.3.

3.4.

3.5.
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Die Kapitalkonsolidierung erfolgte in der Vergangenheit nach der Buchwertmetho-
de gemaf § 301 Abs. 1 Nr. 1 a.F. HGB auf der Grundlage der Wertansatze zum
Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschiuss. Fur die Kapital-
konsolidierung wurde dabei der Beginn des Geschaftsjahres 2004/2005
(01.07.2004) zugrunde gelegt. Die Erstkonsolidierung der Werder Bremen Pay-
ment GmbH in 2010/2011 erfolgte nach der Neubewertungsmethode geman § 301
HGB.

Die 50 %ige Beteiligung am assoziierten Unternehmen Bremer Weser-Stadion
GmbH, Bremen, wird nach der Equity-Methode bilanziert. Dabei wurde die Buch-
wertmethode gemafR § 312 Abs. 1 Nr. 1 HGB a.F. angewendet. Hierbei ergab sich
bei der Bremer Weser-Stadion GmbH, Bremen, bei der erstmaligen Anwendung
der Equity-Methode zum 30.06.2005 ein passivischer Unterschiedsbetrag von
TEUR 152, der im Geschéftsjahr 2016/2017 vereinnahmt wurde. Die Beteiligung
von 50% an der elko & Werder Security GmbH, Bremen, ist aus Wesentlichkeits-
grinden zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Stichtage der Jahresabschliisse aller in den Konzernabschluss einbezogenen

Unternehmen entsprechen dem Konzernabschlussstichtag.

Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Gesellschaften
sind im Rahmen der Schuldenkonsolidierung (§ 303 HGB) gegeneinander aufge-
rechnet worden. Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung ist geméaR § 305 HGB
durchgefiihrt worden. Konzerninterne Zwischenergebnisse entsprechend § 304
HGB waren nicht zu eliminieren. Steuerabgrenzungen nach § 306 HGB wurden

nicht vorgenommen.

4. Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

41.

4.2

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden unverandert beibehalten.

Die immateriellen Vermégensgegenstéande des Anlagevermdgens und das Sach-
anlagevermégen werden mit den Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten
abzlglich planmé&Riger Abschreibungen angesetzt, die linear auf die betriebsge-



4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.
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wohnliche Nutzungsdauer der Gegensténde von 3 bis 50 Jahren, bei den Spieler-
werten entsprechend der individuellen Vertragslaufzeit der Anstellungsvertrage der
Lizenzspieler von in der Regel 2 bis 5 Jahren, verteilt werden.

Die steuerrechtlichen Regelungen zum Sammelposten (§ 6 Abs. 2a EStG) wurden
auch in der Handelsbilanz beriicksichtigt.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung ggf. erfor-

derlicher Wertberichtigungen angesetzt.

Die Vorrate sind mit den Anschaffungskosten unter Beachtung des strengen Nie-
derstwertprinzips bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinde sind zum Nominalwert
bewertet. Erkennbare Einzelrisiken wurden durch entsprechende Wertberichtigun-
gen berucksichtigt.

Kassenbestédnde, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks sind zum Nennwert
angesetzt und bilden mit den Kontokorrentverbindlichkeiten gegentiber Kreditinsti-
tuten (TEUR 0O, Vorjahr TEUR 12.639) den Finanzmittelfonds.

Als Rechnungsabgrenzungsposten werden ordnungsgemafR abgegrenzte Ausga-
ben bzw. Einnahmen fir Aufwendungen bzw. Ertrdge des Folgejahres ausgewie-

sen.

Aktive latente Steuern werden, auch sofern die bestehenden Verlustvortrage nutz-
bar sind, nicht angesetzt.

Ruckstellungen sind in Hohe des Betrages angesetzt, der bei verniinftiger kauf-
mannischer Beurteilung zur Erfilllung notwendig ist. Die Pensionsriicksteliung zum
30.06.2021 ist nach der PUC-Methode auf der Basis eines durchschnittlichen
Markizinssatzes aus den vergangenen zehn Jahren von 2,09 % und unter Zugrun-
delegung der Richttafeln von Prof. Klaus Heubeck, Kéln, nach dem Stand von
2018 G bewertet worden. Bei Gehaltstrends, Rententrends und der Fluktuation



4.9.

4.10.
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wurden konstante Verhaltnisse angenommen. Gegeniber dem 7- Jahres-
durchschnittszins ergibt sich ein Unterschiedsbetrag von EUR 40.914,00, der einer
Ausschittungssperre unterliegt. Die tibrigen Riickstellungen sind aufgrund ihrer
Restlaufzeit von unter einem Jahr bzw. ihres pauschalen Ansatzes (Risikospiele)

nicht abgezinst.
Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag angesetzt.
Die Umrechnung von Geschaéftsvorfallen in fremder Wahrung erfolgt grundséatzlich

gemal § 256a HGB mit dem Devisenkassamittelkurs am Abschlussstichtag. In der
Jahresbilanz zum 30.06.2021 sind keine Fremdwahrungspositionen enthalten.

Angaben zur Konzernbilanz und Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

5.1.

5.2.

5.3.

54.

5.5.

Zur Entwicklung des Konzernanlagevermdégens wird auf den separat dargestellten
Konzernanlagenspiegel (Anlage 1 zum Anhang) verwiesen. In ihm sind auch die
historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten sowie die kumulierten und die

Abschreibungen des Konzernberichtsjahres dargestelit.

Zum Bilanzstichtag bestand eine Beteiligung von mindestens einem Finftel der
Anteile an der elko & Werder Security GmbH, Bremen, (Kapitalanteil 50 %). Das
Eigenkapital betrug zum 31.12.2020 TEUR -10.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von TEUR 5.000 (30.06.2020:
TEUR 25) sowie sonstige Vermdgensgegenstdnde von TEUR 209 (30.06.2020:
TEUR 349) haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Alle anderen Forde-

rungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Die Forderungen gegen assoziierte Unternehmen betreffen tiberwiegend Lieferun-

gen und Leistungen.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt EUR 2.500.000,00 und ist einge-
teilt in 2.500.000 auf den Inhaber lautende Stiickaktien.



5.6.

5.7.

5.8.

5.9.

5.10.
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Die Kapitalricklage resultiert in Hohe von TEUR 3.887 aus der Ubernahme von
Vermégenswerten und Schulden im Rahmen der nachfolgend unter Tz 6.1. dar-
gestellten Ausgliederung nach Abzug des gezeichneten Kapitals. Im Geschéftsjahr
2014/2015 wurde die Kapitalriicklage zur Unterstiitzung verschiedener Abteilun-
gen um TEUR 500 erhoht. Im Geschaftsjahr 2017/2018 wurde ein vom Gesell-
schafter Sport-Verein ,Werder" v. 1899 e.V. in Vorjahren gewéhrtes Darlehen von
TEUR 1.000 zur Starkung der Kapitalausstattung in die Kapitalriicklage eingestellt.

Mit Beschluss der Hauptversammiung vom 18. Februar 2021 wurde der Jahres-
fehlbetrag des Geschéftsjahres 2019/2020 in voller Hohe mit dem Verlustvortrag
der Muttergesellschaft vorgetragen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen Belastungen im Zusammenhang mit dem

Bundesligakader und den Risikospielen sowie ausstehende Rechnungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern resultieren wie im Vorjahr aus
laufenden Verrechnungen, die gegenuiber Beteiligungsunternehmen aus Lieferun-

gen und Leistungen.

Die Restlaufzeiten und die Besicherung der Verbindlichkeiten ergeben sich aus
der Anlage 2 zum Anhang. Neben den dort genannten Sicherheiten bestehen die
Ublichen Eigentumsvorbehalte aus der Lieferung von Roh-, Hilfs- und Betriebsstof-

fen sowie sonstigen Materialien.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Héhe von
TEUR 5.430 (Vorjahr: TEUR 7.089) und Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit in Hohe von TEUR 1.126 (Vorjahr: TEUR 1.002) enthalten.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen Voraus-
zahlungen fir Dauerkarten und zusétzlich Vorauszahlungen fir werbliche MaR-

nahmen.



5.11.

5.12.

5.13.

5.14.

5.15.

5.16.
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Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

2020/2021
TEUR

Spielertrage, mediale Verwertung und Werbung
sowie Transferertrage 100.167
Handel 6.755
Sonstige 1.653
108.575

Ertrage von auBergewdhnlicher GroRenordnung oder Bedeutung ergeben sich aus
der Aufldésung der im Vorjahr gebildeten Riickstellung fir Drohverluste aus der
Kaufverpflichtung eines Spielers (TEUR 2.700) und aus dem Verkauf eines Ge-
b&udes (TEUR 2.075).

Die sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
enthalten mit TEUR 45 (Vorjahr TEUR 45) solche aus Altersversorgung.

Im Berichtsjahr wurden auRerplanméaRige Abschreibungen auf Spielerwerte in Ho-
he von TEUR 300 (Vorjahr TEUR 2.193) wegen dauernder Wertminderung vorge-
nommen, die aufgrund im Vorjahr gebildeter Riickstellungen nicht ergebniswirk-

sam waren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren mit TEUR 204 (Vorjahr:
TEUR 0) aus der Abzinsung von Forderungen.

Die Zinsaufwendungen resultieren mit TEUR 17 (Vorjahr TEUR 21) aus Abzin-
sung.

Sonstige Angaben

6.1.

Die SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA ist durch Ausgliederung des wirt-
schaftlichen Geschéftsbetriebes des Sport-Verein "Werder" v. 1899 e.V. (Amtsge-
richt Bremen VR 2282) gemaR §§ 149, 123 Abs. 3 Ziff. 2 ff. UmwG (Ausgliederung
zur Neugrindung) entstanden. Der wirtschaftliche Geschéftsbetrieb, weiteres An-



6.2.

6.3.
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lagevermogen und verbunden damit verschiedene Mannschaften der FuRball-,
Handball-, Schach- und Tischtennisabteilung des Vereins wurden nach MaRkgabe
des Ausgliederungsplanes vom 26.8.2003 unter Fortbestand des Vereins gegen
die Gewéhrung von Kommanditaktien ausgegliedert. Ausgliederungsstichtag war
der 1.7.2003. Der Sport-Verein ,Werder“ v. 1899 e.V. halt samtliche Anteile an der
SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA.

Das Gesamthonorar des Konzernabschiusspriifers im Geschaftsjahr 2020/2021
betragt TEUR 471 und teilt sich wie folgt auf:

a) Abschlussprifungsleistungen TEUR 84

b) Andere Bestatigungsleistungen TEUR 137
c) Steuerberatungsleistungen TEUR 145

d) Sonstige Leistungen TEUR 105

Die Geschaftsfiihrung der Muttergeselischaft lag im Berichtsjahr bei der persénlich
haftenden Gesellschafterin Werder Verwaltungs GmbH, Bremen, (Gezeichnetes
Kapital TEUR 50) vertreten durch ihre Geschéftsfiihrer.

Geschaftsfiuhrer der Werder Verwaltungs GmbH, Bremen, waren:

Name Beruf Bereich

Klaus Filbry Kaufmann Vorsitzender der Geschéfts-
fuhrung, Kaufmannischer Ge-
schaftsfiihrer

Frank Baumann Kaufmann GeschaftsfUhrer Fultball

Dr. Hubertus Hess-Grunewald Rechtsanwalt G(—:-Sschrz'?ftsft]hrer Organisation
po
Die personlich haftende Gesellschafterin ist am Kapital der Muttergesellschaft

nicht beteiligt.

Die personlich haftende Gesellschafterin hat fir die Geschéftsfihrung im Ge-
schéftsjahr 2020/2021 Beziige von insgesamt TEUR 1.154 von der Muttergesell-
schaft erhalten.



6.4.

6.5.

6.6.

6.7.
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Der Aufsichtsrat besteht aus den folgenden sechs Mitgliedern:

Marco Bode Unternehmer

- Vorsitzender -

Marco R. Fuchs Vorstandsvorsitzender der OHB SE

- stellvertretender Vorsitzender -

Kurt Zech Vorstandsvorsitzender der Zech Group SE
Andreas Hoetzel Unternehmer

Thomas Krohne Unternehmer (bis 17.08.2021)

Axel Plaat Kreditanalyst

Philipp Mehrtens Unternehmer (ab 17.08.2021)

Die Gesamtbeziige der Aufsichtsratsmitglieder fir die Zeit vom 01.07.2020 bis
30.06.2021 belaufen sich auf TEUR 113.

Im Geschéftsjahr 2020/2021 wurden durchschnittlich 513 (Vorjahr: 563) Arbeit-
nehmer beschéftigt, davon 207 Aushilfen (Vorjahr: 261).

Die SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA hat sich im Rahmen einer Patronats-
erklarung verpflichtet, die Bremer Weser-Stadion GmbH finanziell so auszustatten,
dass diese ihren Verpflichtungen gegeniiber der Die Sparkasse Bremen AG aus
einem Darlehen in H6he von TEUR 10.000 jederzeit nachkommen kann. Nach den
Planungsrechnungen der Bremer Weser-Stadion GmbH kénnen sich hieraus in
den folgenden Geschaftsjahren aufgrund der Finanzierungsstruktur Inanspruch-
nahmen bis zu rd. TEUR 530 p. a. ergeben, die in der Folge von der Bremer We-
ser-Stadion GmbH zurlickgefuhrt werden kénnen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus laufenden Leasing-, Miet- und
Pachtvertrdgen mit einem Gesamtbetrag in H6he von TEUR 1.153. Daneben be-
stehen noch Pachtvertrage mit jahrlich variablen, erfolgsabhéngigen Zahlungen.
Der Aufwand hieraus betragt rd. EUR 4 Mio. p. a., wird 2021/2022 voraussichtlich
aber aufgrund der Spiele ohne Zuschauer darunterliegen. Weiterhin bestehen
Pachtvertrdge mit unbestimmter Laufzeit oder jéhrlicher Laufzeitverlangerung, de-
ren Pachtzahlungen rd. TEUR 1.555 p. a. betragen. AuRerdem bestehen weitere
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bedingte Eventualverbindlichkeiten aus Anschaffungsgeschaften von maximal
TEUR 1.850, deren Bedingungseintritt (im Wesentlichen in Abhéngigkeit von sport-
lichen Erfolgen, bis Mitte 2024 ) derzeit unwahrscheinlich ist.

6.8. Der Konzernabschluss zum 30.06.2021 wird zum elektronischen Bundesanzeiger
eingereicht. Er dient der Werder Bremen Payment GmbH, Bremen, und der Wer-
der Bremen Fan-Service, Bremen, zur Befreiung von der Pflicht zur Offenlegung
eines Jahresabschlusses gemaR § 264 Abs. 3 HGB.

6.9. Der Jahresfehlbetrag des Mutterunternehmens von TEUR 6.686 soll auf neue

Rechnung vorgetragen werden.
6.10. Zu Vorgangen von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschiftsjahres wird

— neben dem Hinweis auf die anstehenden Anderungen in der Besetzung des Auf-
sichtsrats der Muttergesellschaft — auf Abschnitt 2.2. dieses Anhangs verwiesen

Bremen, den 10. September 2021

Klaus Filbry Frank Baumann
Geschaftsfihrer der Werder Geschéftsfuhrer der Werder
Verwaltungs GmbH Verwaltungs GmbH

Dr. Hubertus Hess-Grunewald
Geschéftsfihrer der Werder
Verwaltungs GmbH



SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA, Bremen

Entwicklung des Konzernanlagevermégens zum 30. Juni 2021

Immaterielle Vermégens-
gegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte

sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Beteiligungen an assoziierten Untenehmen
2. Beteiligungen

3. Ausleihungen an assoziierte Unternehmen

Summe Anlagevermdégen

Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.07.2020 Zugang  Umbuchung Abgang 30.06.2021 01.07.2020 Zugang Abgang 30.06.2021 30.06.2021 30.06.2020
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
72.404.600,21  12.342.967,59 23.931,61 34.219.34440 50.552.155,01 42.997.99536 14.282.061,98 1) 23.253.549,40 34.026.507,94 16.525.647,07  29.406.604,85
58.235,72 0,00 -23.931,61 35.304,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 50.235,72
72.463.83593  12.342.967,59 0,00 34.254.64851 50.552.155,01 42.907.995,36  14.282.061,98 23.253.549,40 34.026.507,94 16.525.647,07  29.465.840,57
8.664.707,49 0,00 0,00  1.384.49423  7.280.213,26 6.613.980,66 219.654,38 1.089.206,93 5.744.428,11 1.5635.785,15  2.050.726,83
13.169.885,19 276.044,55 31.937,50 3.905,07 13.473.962,17 9.162.340,99  1.060.660,75 3.905,07 10.219.096,67 3.254.865,50  4.007.544,20
290.393,18 61.432,60 -31.937,50 0,00 319.888,28 0.00 0,00 0,00 0,00 319.888,28 290.393,18
22.124.985,86 337.477,15 0,00  1388.399,.30 21.074.063,71 15.776.32165  1.280.315,13 1.093.112,00 15.963.524,78 511053893  6.348.664,21
1.795.866,21  3.500.000,00 0,00 508.553,51  4.787.312,70 0,00 0,00 0,00 0,00 4.787.312,70  1.795.866,21
12.800,35 0,00 0,00 0,00 12.800,35 0,00 0,00 0,00 0,00 12.800,35 12.800,35
3.405.075,53 0,00 0,00  3.405.075,53 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  3.405.075,53
5.213.742,08 _ 3.500.000,00 0,00 3.913.629,04  4.800.113,05 0,00 0,00 0,00 0,00 4.800.113.05  5.213.742,09
99.802.563,88  16.180.444,74 0,00 39.556.676,85 76.426.331,77 58.774.317,01 15.562.377,11 24.346.661,40  49.990.032,72 26.436.299,05 41.028.246,87

1) davon TEUR 300 auflerplanméRig durch Ruckstellungsverbrauch



SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA, Bremen

Konzern-Verbindlichkeitenspiegel zum 30. Juni 2021

Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit von gesicherte Art der Sicherheit
bis zu 1 Jahr Uber 1 Jahr  davon Uber 5 Jahre Betrage
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Anleihen 17.500 0 17.500 17.500 0 A
(Vorjahr) ) ) ) )
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 22.000 0 22.000 1.250 22.000 Abtretung klnftiger Transfer-
(Vorjahr) (12.639) (12.639) (0) (0) und Medienerlose
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 16.344 12.189 4.155 0 0 A
(Vorjahr) (23.587) (19.180) (4.407) (0)
Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschaftern 2.208 1.301 907 0 0 A
(Vorjahr) (1.680) (741) (939) (0)
Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 1 1 0 0 0 A
(Vorjahr) (22) (22) (0) (0)
Sonstige Verbindlichkeiten 21.264 21.264 0 0 0 A
(Vorjahr) (17.213) (17.213) (0) (0)
79.317 34.755 44.562 18.750 22.000
(55.141) (49.795) (5.346) (0)




SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA, Bremen

Konzern-Kapitalflussrechnung
fiir die Zeit vom 1. Juli 2020 bis 30. Juni 2021

®

10.
11.
12.

13.
14.

15.
16.
17.

18.
19.

20.
21.

+/-

.+

+-

. -

Periodenergebnis

Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde des
Anlagevermégens

Zunahme/Abnahme der Rickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Erirage
Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit
zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermégen
Zinsaufwendungen/-ertrage

Ertragsteueraufwand/-ertrag

Ertragsteuerzahlungen

Cashflow aus der laufenden Geschiftstitigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstinden des
Anlagevermégens

Auszahlungen fiir Investitionen in das Anlagevermégen
Erhaltene Zinsen

Cashflow aus der Investitionstitigkeit
Ein-/Auszahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Gezahlte Zinsen

Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
{(Summe 11,15 und 18)

Finanzmittelfonds am 1.7.

Finanzmittelfonds am 30.6.

01.07.2020 - 01.07.2019- Veranderung
30.06.2021  30.06.2020
TEUR TEUR TEUR
-7.081 -23.774 16.693
15.262 20.156 -4.894
-3.429 2638 -6.067
809 -24 833
-5.411 167 -5.578
8.964 2.120 6.844
-13.244 -2.486 -10.758
1.017 49 968
180 598 -418
-161 -223 62
-3.094 -779 -2.315
17.103 12.845 4.258
-17.905 -17.496 -409
35 53 -18
-767 -4.598 3.831
37.500 -10.000 47.500
-1.035 -81 -954
36.465 -10.081 46.546
32.604 -15.458 48.062
-9.700 5.758 -15.458
22.904 -9.700 32.604
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SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA

Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr
vom 1. Juli 2020 bis 30. Juni 2021

A. Wirtschaftsbericht
1. Markt und Branche

Die SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA (im Folgenden auch: ,SV Werder Bre-
men®, ,Club“ oder ,Gesellschaft") ist durch Ausgliederung des wirtschaftlichen Ge-
schéftsbetriebes des Sport-Vereins ,Werder* von 1899 e.V. im Jahre 2003 entstan-
den. Schwerpunkt der Unternehmenstatigkeit der ausgegliederten Gesellschaft ist
die Teilnahme an den Lizenzligen im deutschen ProfifuBball sowie an nationalen und
europaischen Pokalwettbewerben. Dabei gehért der SV Werder Bremen seit Jahren
zu den sympathischsten FuRRballvereinen der Bundesliga, denn an der Weser zahlen
Werte wie soziale Verantwortung, Nachhaltigkeit und Toleranz. Daher gehéren ge-
sellschaftliches Engagement und soziale Verantwortung ebenso zum Kerngeschaft
und sind strategisch im Unternehmen verankert. Dabei fokussiert sich die Gesell-
schaft auf die Themen Sport, Personlichkeitsentwicklung, Bildung und Umwelt-
schutz. Sie ist Vorreiter im deutschen Profifuball und hat sich zum Ziel gesetzt,
diese Rolle auch weiterhin auszuftllen. Dafiir verwendet der SV Werder Bremen,
neben einem j&hrlichen festen Budget, nun zusétzlich 1% seiner Sponsoringerldse
fur diesen Bereich. Fur das Engagement hat der SV Werder Bremen in der Vergan-
genheit verschiedene Preise bekommen, u.a. den Bremer Diversity Preis, den Son-
derpreis des Integrationspreises des DFB, den Julius-Hirsch-Preis, den BAUM Nach-
haltigkeitspreis sowie aktuell den UEFA GRASSROOTS Award 2020.

Die BerufsfuBballaktivitdten des SV Werder Bremen Konzerns spielen sich im Be-
richtszeitraum in einem globalen Umfeld ab, in der die Auswirkungen der Pandemie
viele Wirtschaftsbereiche massiv beeintrachtigen. Besonders betroffen sind dabei
Unternehmen der Freizeitbranche, zu der auch der Sport und somit der Profifuball
gehort. Einnahmen aus Eintrittskarten, eine der wesentlichen Umsatzséulen fur die
meisten Vereine, sind auf Grund der im Berichtszeitraum nahezu vollsténdig ohne
Zuschauer ausgetragenen Spiele somit fast komplett ausgefallen. Auch die weiteren
relevanten Einnahmebereiche wie Sponsoring, Erlése aus der medialen Vermark-
tung sowie Transfers sind pandemiebedingt riicklaufig.

Dies wird auch durch Zahlen des aktuellen Wirtschaftsreports der DFL Deutsche
FuBball Liga GmbH (im Folgenden auch ,DFL“) unterstrichen. Die Corona-Krise hat
den deutschen Profifulball hart getroffen und bereits in der Saison 2019/20, in der
nur ein Teil der Spielzeit von der Pandemie betroffen war, einen deutlichen Umsatz-
rickgang beschert. Die 36 Proficlubs der Bundesliga und 2. Bundesliga erzielten in
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der Saison 2019/20, nach zuvor 15 aufeinanderfolgenden Umsatzrekorden, pande-
miebedingt erstmalig wieder einen Umsatzriickgang um 5,7% auf Mrd. EUR 4,5. Der
Grund daftr lag insbesondere darin, dass sdmtliche Begegnungen der beiden héchs-
ten Spielklassen ab dem 26. Spieltag aufgrund starker Einschrankungen und massi-
ven Hygienekonzepten vor leeren Rangen stattfinden mussten (sog. ,Geisterspiele®),
nachdem zuvor der Spielbetrieb im Zeitraum Mitte Marz bis Mitte Mai im Zuge von
bundesweiten Kontaktbeschrankungen und VorsichtsmaRnahmen ganzlich unter-
brochen war. Daraus abgeleitet muss man fiir den Bereich des ProfifuRballs fiir den
Berichtszeitraum 2020/21, in dem nahezu alle Spiele der Bundesliga und 2. Bundes-
liga ohne Zuschauer ausgetragen werden mussten, noch massivere Umsatzriick-
gange und daraus folgend Belastungen der wirtschaftlichen Situation erwarten. Fir
den SV Werder Bremen lief die Saison 2019/20, begriindet durch die Unterbrechung
des Spielbetriebs und die Teilnahme an den Relegationsspielen gegen den 1. FC
Heidenheim, tiber den 30.06.2020 hinaus und somit in das Geschéftsjahr 2020/21
hinein.

Folglich ist die Entwicklung der Branche Profifuiball insgesamt aufgrund der durch
Covid-19 verursachten Pandemie weiterhin als schwierig einzustufen. Unabhangig
davon wird die auch in der Pandemie weiterhin bestehende gesamtwirtschaftliche
Relevanz des ProfifuBballs an nahezu 53.000 direkt oder indirekt rund um die Bun-
desliga und 2. Bundesliga beschéftigte Personen sowie ein Steuer-/Sozialversiche-
rungsvolumen von rund Mrd. EUR 1,4 verdeutlicht.

Nicht zuletzt die Pandemie hat weiter verdeutlicht, dass sich die wirtschaftliche Kraft
innerhalb der Bundesliga sehr unterschiedlich entwickelt hat. Diese Entwicklung ba-
siert im Wesentlichen auf den Einnahmen aus der Teilnahme an internationalen
Wettbewerben und hier insbesondere der UEFA Champions League sowie auf den
Gesellschafterstrukturen einzelner Clubs, die innerhalb der bestehenden Vorgaben
der ,50+1 Regel* Zugriff auf externes Kapital erméglichen.

Unabhangig von der besonderen gesamtwirtschaftlichen Lage ist auf regionaler
Ebene zu beachten, dass das Einzugsgebiet fur den SV Werder Bremen Konzern im
Vergleich zu anderen Clubs und deren jeweiligen Stadten eine wesentlich geringere
Ansiedlungsdichte groRer und mittelstandischer Unternehmen vorzuweisen hat. In-
sofern ist es fir den Konzern wesentlich schwieriger, regionale Sponsoren zu akqui-
rieren, verglichen mit anderen Clubs der beiden héchsten deutschen Spielklassen
(Bundesliga und 2. Bundesliga) wie bspw. aus Miinchen, Stuttgart, Frankfurt, Ham-
burg oder Nordrhein-Westfalen.

2. Geschiftsverlauf im Geschiftsjahr 2020/21

Zum Start der Bundesligasaison 2020/21 wurde der Klassenerhalt als Saisonziel
ausgegeben, nachdem der SV Werder Bremen zum Ende der Vorsaison die Rele-
gation erfolgreich Gberstanden hatte und die wirtschaftlichen Herausforderungen zu
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einer Kaderverdnderung gefuhrt hatten. Bis zum 24. Spieltag konnte sich die Mann-
schaft - teilweise mit einem zwischenzeitlichen komfortablen Vorsprung - nahezu
kontinuierlich im Mittelfeld der Tabelle halten. Aufgrund einer Negativserie von nur
einem Punkt aus den letzten zehn Spielen musste der Club am letzten Spieltag durch
eine Niederlage gegen Borussia Mdnchengladbach den ersten Abstieg seit dem Jahr
1980 verzeichnen.

Im DFB-Pokal erreichte die Mannschaft das Halbfinale und unterlag erst durch ein
Tor in der letzten Minute der Verlangerung gegen RB Leipzig. In der Vorsaison
2019/20 war der Club im Viertelfinale gegen Eintracht Frankfurt ausgeschieden.

Weiterhin unter wesentlichem Einfluss der Pandemie sind die Umsatzerlése in den
direkt betroffenen Bereichen Spielbetrieb und Sponsoring um TEUR 21.945 auf
TEUR 23.534 zuriickgegangen. Der Konzern war aber in der Lage einen Teil des
Umsatzriickgangs durch Steigerungen in — anderen Umsatzbereichen, im Wesentli-
chen im Bereich Transfer, zu kompensieren. Der betriebliche Gesamtertrag ist daher
im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 11.243 auf TEUR 111.915 zuriickgegangen. Da
der Club dartber hinaus in der Lage war in nahezu allen Aufwandspositionen teil-
weise deutliche Einsparungen zu realisieren, konnte der Konzernjahresfehlbetrag im
Vergleich zum Vorjahr von TEUR 23.774 auf TEUR 7.081 reduziert werden. Dies ist
u.a. auf ein seridses Kostenmanagement aber auch auf den Wegfall spieltagsbezo-
gener Aufwendungen zuriickzufihren, da in der Spielzeit 2020/21 16 Heimspiele
ohne Zuschauer und ein Heimspiel mit Teilzuschauern ausgetragen werden muss-
ten. Im Gegensatz dazu wurden in der Vorsaison lediglich sechs Heimspiele ohne
Zuschauer und die verbleibenden elf Spiele vor der Pandemie mit voller Stadionaus-
lastung durchgefiihrt. Durch den Jahresfehlbetrag hat sich der nicht durch Konzern-
eigenkapital gedeckte Fehlbetrag des SV Werder Bremen auf TEUR 20.333 erhéht.

Das urspriinglich fiir das Geschéftsjahr geplante ausgeglichene Konzernjahreser-
gebnis konnte mit dem auszuweisenden Jahresfehlbetrag nicht erreicht werden. Al-
lerdings stand das Konzern-Planergebnis unter der Pramisse, dass zumindest ein
Teil der Spiele der Saison 2020/21 wieder vor Zuschauern ausgetragen werden kann
und es zu einer deutlicheren Belebung des Transfermarktes kommt. Unter Beriick-
sichtigung der von den Pramissen abweichenden Pandemieentwicklung ist der aus-
gewiesene Konzernjahresfehlbetrag des Clubs jedoch als sehr positiv zu bewerten.

B. Lage des Konzerns

1. Ertragslage

Die Umsatzerldse (einschl. sonstiger betrieblicher Ertrage) des SV Werder Bremen
Konzern setzen sich im Wesentlichen aus den Bereichen Spielbetrieb, Werbung, me-

diale Verwertungsrechte, Transfer und Handel zusammen und haben sich im Ver-
gleich zum Vorjahr erneut, diesmal um TEUR 11.243 auf TEUR 111.915, reduziert.
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Die Reduzierung ist dabei im Wesentlichen auf weitere pandemiebedingte Riick-
génge in den Bereichen Spielbetrieb (um TEUR 19.457 auf TEUR 544) und Sponso-
ring (um TEUR 2.488 auf TEUR 22.990) zuriickzufiihren, denen eine Erhdhung der
Transfererlose auf TEUR 13.204 (Vorjahr TEUR 3.061) gegeniibersteht. Die Erlose
aus dem Bereich Handel, insbesondere der Handel mit Merchandiseartikeln, konnte
trotz der massiven pandemiebedingten Einschrankungen im stationdren Geschéft
mit TEUR 6.755 nahezu auf dem Vorjahresniveau von TEUR 6.969 gehalten werden.
Grund hierflir war ein massiver Anstieg der Verkaufe Giber den Onlineshop.

Den gesunkenen Umsatzerlosen stehen im abgelaufenen Geschéftsjahr deutlich
Uberproportional reduzierte Aufwendungen gegeniiber. Dies lasst sich insbesondere
zurickfihren auf direkte pandemiebedingte Reduzierungen im Zusammenhang mit
dem ohne Zuschauer durchgefithrten Spielbetrieb und andere umsatzabhéngige Auf-
wandspositionen, auf einzelne Posten im Vorjahr (Aufwand fiir Leihspieler, Drohver-
luste fiir mogliche Kaufverpflichtungen) sowie auf Einsparungen aus einem aktiven
Budgetprozess.

Im Berichtszeitraum hat sich der Personalaufwand um TEUR 2.818 auf TEUR 67.816
reduziert. Die Reduzierung betrifft dabei im Wesentlichen den Bundesligakader.

Die Abschreibungen, im Wesentlichen geprégt durch die Abschreibungen auf Spie-
lerwerte, haben sich - bedingt durch die getatigten Investitionen in das Spielervermé-
gen und die entsprechenden Abgénge - im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 4.894
reduziert. AuRerplanméfige Abschreibungen sind nicht angefallen (Vorjahr
TEUR 2.193).

Die Spielbetriebsaufwendungen haben sich hauptsachlich pandemiebedingt um
TEUR 8.964 auf TEUR 13.466 verringert. Geringeren organisatorischen Kosten fir
17 Heimspiele ohne Zuschauer bzw. nur einem Spiel mit Teilzuschauern standen
keine wesentlichen sonstigen Erhéhungen gegeniiber. Auch in allen weiteren Auf-
wandsbereichen Material (TEUR -859), Vertrieb (TEUR -1.546), Verwaltung
(TEUR -2.496) und Sonstige (TEUR -3.516) konnten Reduzierungen erreicht wer-
den.

Das Betriebsergebnis des Konzerns hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 13.850 auf TEUR -9.300 deutlich verbessert. Unter Beriicksichtigung des Fi-
nanzergebnisses und eines positiven neutralen Ergebnisses (TEUR 3.765 insbeson-
dere aus Aufldsung einer Riickstellung und Verkauf von Sachanlagen) sowie der Er-
trag- und sonstigen Steuern ergibt sich nach einem Konzernjahresfehibetrag von
TEUR 23.774 im Vorjahr im abgelaufenen Geschéftsjahr ein Jahresfehlbetrag im
Konzern von TEUR 7.081.
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2. Finanzlage

Der Finanzmittelfonds des Konzerns betrug zum Stichtag 30.06.2021
TEUR 22.904 und liegt damit TEUR 32.604 tber dem Vorjahreswert.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit hat sich im Vergleich zur Vorjahres-
periode um TEUR 2.315 auf TEUR -3.094 reduziert. Das um TEUR 16.693 auf
TEUR -7.081 gestiegene Periodenergebnis ist im abgelaufenen Geschéftsjahr in
deutlich héherem MaRe durch Ein- und Auszahlungen im Zusammenhang mit der
Transfertatigkeit bestimmt, die dem Cashflow aus der Investitionstétigkeit zugeordnet
werden. Nach einem Zahlungstiberhang von TEUR 2.610 im Vorjahr waren es im
abgelaufenen Geschéftsjahr TEUR 11.203. Des Weiteren sind im Periodenergebnis
um TEUR 4.894 geringere nicht zahlungswirksame Abschreibungen enthalten.

Darlber hinaus ist im Berichtszeitraum eine Abnahme von Riickstellungen tber
TEUR 6.067 sowie eine Zunahme von diversen Aktiva von TEUR 5.578 zu verzeich-
nen, denen eine Zunahme diverser Passiva in Hohe von TEUR 6.844 (Verpflichtun-
gen aus nicht erbrachten Ticket- und Sponsoringleistungen sowie Finanzierung von
laufenden Medieneinnahmen) gegenibersteht.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit ist mit einem Wert von TEUR -767 leicht
negativ und hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 3.831 verbessert. Den Ein-
zahlungen aus getétigten Spielerverkédufen unter Beriicksichtigung von Anderungen
der Forderungen aus Transfer von TEUR 14.733 (Vorjahr TEUR 12.591) stehen Aus-
zahlungen fir die Investitionen in das Spielervermégen in Héhe von TEUR 17.292
(Vorjahr TEUR 15.469) gegentiber. Die Neuinvestitionen entfielen dabei im Wesent-
lichen auf die Verpflichtungen der Spieler Bittencourt und Toprak. Neben dem mit
TEUR 2.559 negativen Saldo aus der Investitionstatigkeit in das Spielervermégen,
unter Beriicksichtigung der damit verbundenen Anderungen des Bestandes an
Transferforderungen und -verbindlichkeiten, stehen Einzahlungen aus Abgéngen
von Gegensténden des Sachanlagevermégens iber TEUR 2.370 lediglich Auszah-
lungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégensgegenstande in
Hohe von TEUR 613 gegentiber.

Nachdem der Konzern im Vorjahreszeitraum zwei kurzfristige Darlehen zur Finan-
zierung eines Transfers Uber jeweils TEUR 5.000 zuriickgefiihrt hat, wurde im Be-
richtszeitraum ein pandemiebezogenes Konsortialdariehen tiber TEUR 20.000 auf-
genommen. Dariiber hinaus hat der Konzern eine bérsennotierte Anleihe mit einem
Volumen von TEUR 17.500 zum Bilanzstichtag platziert. Dem Konzern standen im
Berichtszeitraum Kontokorrentkredite in Héhe von bis zu maximal TEUR 40.000 zur
Verfugung.
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3. Vermégenslage

Auf Grund des Jahresfehlbetrages hat sich der nicht durch Eigenkapital gedeckte
Fehlbetrag im Konzern zum 30.06.2021 auf TEUR 20.333 erhéht.

Die Bilanzsumme hat sich dabei im Vergleich zum Vorjahresstichtag um
TEUR 26.549 auf TEUR 95.622 erhoht. Die Aktivseite ist geprégt von einer deutli-
chen Erh6hung der Liefer- und Leistungsforderungen sowie der fliissigen Mittel und
des nicht durch Konzerneigenkapital gedeckten Fehlbetrages sowie einer deutlichen
Reduktion des Anlagevermdgens. Auf der Passivseite ist eine Reduzierung der kurz-
fristigen Mittel zu verzeichnen, die durch die Aufnahme von langfristigen Fremdkapi-
talpositionen deutlich iberkompensiert wird.

Die Reduzierung im Anlagevermégen in Hohe von TEUR 14.592 ergibt sich aus Zu-
gangen durch Neuinvestitionen, die die Summe aus Buchwertabgangen sowie die
planmaBigen Abschreibungen unterschreiten. Dies betrifft im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr sowohl die Spielerwerte als auch die Sachanlagen. Die Beteiligungen be-
treffen fast ausschliefllich die 50%ige Beteiligung an der Bremer Weser-Stadion
GmbH.

Das Anlagevermdégen ist zum Bilanzstichtag zu rd. 83% durch langfristige Mittel
(nach Verrechnung des negativen Eigenkapitals) gedeckt. Die Deckung des Anlage-
vermdgens durch langfristige Mittel hat sich im abgelaufenen Geschéftsjahr durch
die Aufnahme von langfristigem Fremdkapital stark erhéht.

Das kurzfristig gebundene Vermdégen hat sich um TEUR 34.060 deutlich erhéht.
Hauptverantwortlich hierfur ist ein Aufbau der flussigen Mittel von TEUR 19.965 so-
wie vor allem ftransferbedingt der Liefer- und Leistungsforderungen von
TEUR 15.612.

Die Steuer- und sonstigen Rickstellungen haben sich um TEUR 3.403 auf
TEUR 4.743 reduziert. Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben sich aufgrund
der Aufnahme eines Konsortialdarlehens sowie der Platzierung einer Anleihe um
TEUR 37.500 erhéht. Die Reduzierung der Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten in
Hohe von TEUR 7.243 liegt im Wesentlichen im Abbau von Transferverbindlichkeiten
begriindet. Die Erh6hung der sonstigen Verbindlichkeiten ergibt sich grétenteils aus
der Bilanzierung von Erstattungsanspriichen im Hinblick auf im Rahmen der pande-
miebedingten nicht erbrachten Ticket- und Sponsoringleistungen bei im Berichtszeit-
raum 17 Heimspielen. Im Vorjahr waren hier nur sechs Heimspiele betroffen.

Die kurzfristigen passiven Rechnungsabgrenzungsposten haben sich, im Wesentli-
chen bedingt durch den diesmal bereits vor dem 30.06.2021 begonnenen Dauerkar-
tenverkauf fiir die Saison 2021/2022, um TEUR 6.285 auf TEUR 6.766 erhéht.
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C. Chancen- und Risikobericht
1. Risiken der Covid-19 Pandemie auf die Fortfiihrung des Konzerns

Vor dem Hintergrund der wirtschaftlichen Auswirkungen der weiterhin bestehen-
den Covid-19 Pandemie, verbunden mit der damit noch immer verbundenen unsiche-
ren Entwicklung, besteht bei weiteren langerfristigen Einschrankungen ein wesentli-
ches Bestandsrisiko fiir den SV Werder Bremen Konzern.

Die besonderen Rahmenbedingungen der Branche ProfifuBball, in der sich der Kon-
zern bewegt, sind durch Gberwiegend variable Umsétze bei gleichzeitig Gberwiegend
fixen und kurzfristig nicht abbaubaren Aufwendungen gekennzeichnet.

In der Vergangenheit lag der wesentliche Treiber der variablen Umsétze in sportlichen
Erfolgen. Ausbleibende sportliche Erfolge fiihren regelmaRig zu Riickgangen in den
wesentlichen Umsatzbereichen in Form von sinkenden Zuschauerzahlen, geringerem
Sponsoreninteresse sowie reduzierten Einnahmen aus den zentral vermarkteten me-
dialen Rechten aufgrund des hierauf angewendeten Verteilungsschlissels.

Neben den Einflissen der sportlichen Erfolge hat nun auch die Covid-19 Pandemie
wesentliche negative Auswirkungen auf alle relevanten Umsatzbereiche. Spiele ohne
Zuschauer, reduzierte Medienerldse im Zusammenhang mit der erfolgten Unterbre-
chung des Spielbetriebs der Vorsaison, dem unter schwierigsten Pandemiebedingun-
gen neu ausgehandelten Vertrag tber die zentral vermarkteten Medienerlése sowie
Auswirkungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage auf einzelne Sponsorenpartner
haben beim Konzern bis zum Ende des Geschéftsjahres 2020/21 zu direkten Ergeb-
nisbelastungen von rund TEUR 35.000 gefuhrt.

Dariiber hinaus hat die Pandemie auch Auswirkungen auf den Transfermarkt. In der
Bundesliga war in der Sommertransferperiode 2020/21 ein Riickgang der Transferer-
I6se im Vergleich zum Durchschnitt der letzten finf Sommertransferperioden von 33%
zu verzeichnen. In der gerade abgelaufenen Sommertransferperiode konnte nur ein
leichter Anstieg im Vergleich zum letzten Jahr erreicht werden. Auch diese Auswirkun-
gen treffen den Konzern stark.

Dem SV Werder Bremen ist es im abgelaufenen Geschéftsjahr gelungen, relevante
Transfereinnahmen zu erzielen. Darliber hinaus konnten durch den bereits in der Vor-
saison begonnenen gesonderten Budgetprozess relevante Einsparungen iiber alle
Unternehmensbereiche erzielt werden. Zuletzt ist es dem Konzern gelungen, mit ei-
nem landesverbirgten Darlehen und der erfolgreichen 6ffentlichen Platzierung einer
bérsennotierten Anleihe zwei gréRere Fremdkapitaltransaktionen abzuschlieRen.

Auf Basis dieses erfolgreich umgesetzten MalRnahmenpaketes, verbunden mit den im
Sommertransferfenster 2021 umgesetzten Transfers, geht die Geschéftsfiihrung trotz
des erfolgten Abstiegs in die 2. Bundesliga von einer Fortfithrung des Konzern aus.

Insgesamt betrachtet hat sich das pandemiebedingte, kurzfristige wirtschaftliche Ri-
siko zur Fortfiihrung des Konzern durch die erfolgreiche Umsetzung der vorstehenden
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Mafinahmen in ein mittelfristiges Risiko im Hinblick auf die Kapitaldienstfahigkeit im
Zusammenhang mit den erfolgten Fremdkapitaltransaktionen verschoben. Die mittel-
fristigen Finanzplanungen des Clubs beriicksichtigen dabei jedoch die entsprechen-
den Kapitaldienstanforderungen. Siehe dazu auch die Ausfiihrungen im Prognosebe-
richt.

2. Bericht liber sonstige Chancen und Risiken der Konzern

Neben dem Risiko auf die Kapital- und Liquiditatslage des Konzerns hat die Situation
ebenfalls direkte Auswirkungen auf das bisher als wesentliches Bestandsrisiko des
Konzerns definierte Risiko aus einem Lizenzentzug bzw. einer ausbleibenden Lizen-
zerteilung durch die DFL Deutsche Fuf3ball Liga GmbH / des Deutschen FuRball Bun-
des, die zur Teilnahme an den verschiedenen Lizenzligen berechtigt. Die Lizenzertei-
lung fur die jeweils folgende Spielzeit erfolgt durch ein jahrliches Lizenzierungsverfah-
ren mit Abgabe der Unterlagen bis zum 15.03./01.04. eines Jahres, in dessen Rahmen
die Leistungsféhigkeit der Lizenzbewerber in den folgenden Bereichen tberpriift wird:

Sportliche Kriterien,

Rechtliche, personelle, administrative sowie infrastrukturelle Kriterien,
Medientechnische Kriterien,

Wirtschaftliche Kriterien.

]

Der SV Werder Bremen Konzern hat bereits vor der Covid-19 Pandemie die Erfiillung
der wirtschaftlichen Kriterien als wesentliches Risiko fur sich definiert. Aufgrund der
vorstehend beschriebenen aktuellen Situation des Konzerns hat sich dieses Risiko
noch einmal verstarkt. Fir die laufende Spielzeit 2021/22 wurde dem Club im Rahmen
der 1. Lizenzentscheidung des DFL Deutsche FuBiball Liga e.V. eine Auflage im Be-
reich der finanziellen Leistungsfahigkeit erteilt, die bis zum 15. September 2021 zu
erfillen ist. Die entsprechenden Unterlagen liegen der DFL vor. Der Club erwartet auf
Basis der eingereichten Unterlagen eine Bestatigung der form- und fristgerechten Er-
fullung der Auflage durch den DFL e.V.

Eine weitere Erh6hung des wirtschaftlichen Risikos durch ausbleibende sportliche Er-
folge ergibt sich aus dem eingetretenen Abstieg in die 2. Bundesliga. Der bereinigte
Umsatzriickgang von rund 40% kann aufgrund des hohen Anteils an fixen, kurzfristig
nicht abbaubaren Kosten, gerade in der ersten Spielzeit nach einem Abstieg, zu gro-
Ben Teilen nur durch die Erzielung von héheren Transfererlésen kompensiert werden.
Dies ist dem Konzern in der gerade abgelaufenen Sommertransferperiode gelungen.
Da sich die Transferwerte der Spieler bei einem langeren Verbleib in der 2. Bundesliga
zunehmend verringern, besteht das Risiko die vorstehend beschriebenen Kosten nicht
im gebotenen Zeitfenster und der notwendigen Héhe reduzieren zu kénnen und dabei
gleichzeitig die sportliche Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.

Dariber hinaus sieht der SV Werder Bremen Konzern ein Risiko aus der immer star-
keren Konkurrenzsituation unter den Clubs der Bundesliga und 2. Bundesliga. Einige
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Vereine haben entweder durch langjéhrige sportliche Erfolge und damit verbundene
Mehreinnahmen aus den nationalen und insbesondere internationalen Pokalwettbe-
werben oder durch externe Kapitalgeber unter Beriicksichtigung der geltenden ,50+1-
Regelungen® einen Vorteil gegentiber den anderen Bundesligisten. Da sich auch ei-
nige weitere Vereine in den letzten Jahren sportlich, wirtschaftlich und strukturell wei-
terentwickelt haben, wird der Konkurrenzkampf, insbesondere um einen Verbleib in
der Bundesliga, immer harter und das Risiko eines Abstiegs aus der Bundesliga wie
auch des Nichtaufstiegs insgesamt héher.

Ein weiteres Risiko des SV Werder Bremen Konzern sind die aktuellen infrastrukturel-
len Bedingungen des Leistungszentrums. Grundséatzlich bildet eine gute Nachwuchs-
arbeit eine wesentliche Grundlage fiir das Bestehen des Konzerns im harten Bundes-
ligawettbewerb. Auf Grund verschiedener Standortnachteile verfiigt der SV Werder
Bremen Ober deutlich geringe finanzielle Mittel im Vergleich zu vielen anderen Bun-
desligaclubs. Das kann nur durch eine tiberaus erfolgreiche Nachwuchsarbeit zumin-
dest teilweise kompensiert werden. Eine erfolgreiche Nachwuchsarbeit fiihrt zu gerin-
geren Transferaufwendungen und schafft dariiber hinaus Transferwerte. Dies wiede-
rum ist Voraussetzung, dass der Konzern einen wettbewerbsfahigen Bundesligakader
vorhalten kann. Ziel ist es, eine ganzheitliche Ausbildung zum Werder-Profi nachhaltig
zu gewabhrleisten. In der jingeren Vergangenheit konnte dies erfolgreich mit den bei-
den Bridern Johannes und Maximilian Eggestein und aktuell mit Spielern wie Nick
Woltemade, Eren Dinkci oder Abed Nankishi umgesetzt werden. Dies wird allerdings
auf Grund der schlechten infrastrukturellen Rahmenbedingungen zukiinftig immer
schwieriger. Ein Neubau des Leistungszentrums ist daher dringend erforderlich. Dies-
bezugliche Planungen fir den Neubau, in dem auch der Breiten- und Schulsport ver-
besserte Rahmenbedingungen finden soll, sind vor dem Hintergrund der sportlichen
und wirtschaftlichen Schwerpunkte im letzten Geschaftsjahr nur sehr eingeschrénkt
weitergefiihrt worden.

Zuletzt ist das Risiko fiir die Ubernahme von Polizeikosten im Zusammenhang mit Ri-
sikospielen im Bremer wohninvest WESERSTADION zu nennen. Im Jahresabschluss
zum 30.06.2018 hat der Konzern in diesem Zusammenhang eine Riickstellung gebil-
det. Grundlage fir diese Ruckstellung ist das Urteil des Oberverwaltungsgerichts der
Freien Hansestadt Bremen vom 21.02.2018, welches in der Zwischenzeit mit Urteil
vom 29.03.2019 des Bundesverwaltungsgerichts bestatigt wurde. Die DFL als Be-
klagte befindet sich im Beschwerdeverfahren gegen die Nichtzulassung der Revision
durch das Oberverwaltungsgerichts Bremen. Parallel hat die DFL zur Fristwahrung,
Urteilsverfassungsbeschwerde beim Bundesverfassungsgericht eingereicht und wird
dieses Verfahren im Falle einer negativen Bescheidung der Nichtzulassungsbe-
schwerde weiter betreiben. Im Hinblick auf die Beschwerde ist der SV Werder Bremen
Uberzeugt, dass diese erfolgreich sein wird und eine Weiterberechnung von Polizei-
kosten im Zusammenhang mit Bundesligaspielen an die DFL oder die jeweiligen Hei-
matvereine nicht rechtméRig ist. Die Hohe der Rickstellung orientiert sich an der
grundsétzlichen rechtlichen Aufteilung zwischen dem Konzern sowie der DFL der bis-
her in Rechnung gestellten bzw. angekiindigten Aufwendungen. Im vorangegangenen
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Geschéftsjahr wurde, ohne Anerkennung einer Rechtspflicht, ein Teilbetrag einer ers-
ten diesbeziiglichen Rechnung des DFL e.V. beglichen und die Riickstellung entspre-
chend gemindert.

Die wesentlichen Chancen des SV Werder Bremen Konzerns sind wie die Risiken ab-
hangig von nicht planbaren sportlichen Erfolgen. Eine erfolgreiche Saison in der Bun-
desliga hat steigende Zuschauerzahlen, eine héhere Attraktivitat fir Sponsoren und
steigende Einnahmen aus medialen Vermarktungsrechten zur Folge. Dariiber hinaus
bringen ein Wiederaufstieg und zukiinftig eine Qualifikation zu einem européischen
Wettbewerb oder das Erreichen weiterer Runden im DFB-Pokal zusétzliche, zum Teil
erhebliche Einnahmen mit sich.

Um den immer harteren Wettbewerb im ProfifuBball fir sich erfolgreich gestalten zu
kénnen, hat der SV Werder Bremen seit dem Jahr 2017 einen Strategieprozess auf-
und umgesetzt. Dieser Prozess hatte einen Horizont bis zum aktuellen Jahr 2021. Nun
wurde durch den Club ein neuer Strategieprozess unter dem Titel ,Spielplan 2025"
aufgelegt. Dieser beriicksichtigt die Erfahrungen aus dem gerade abgeschlossenen
Prozess sowie die verdnderten internen sowie externen Rahmenbedingungen des SV
Werder Bremen. Inhaltliche Schwerpunkte des aktuellen Prozesses sind eine finanzi-
elle Stabilisierung, die sportliche Ruckkehr und ein nachhaltiger Verbleib in der Bun-
desliga, die Weiterfilhrung des konsequenten Weges zu einem nachhaltigen Club mit
gesellschaftlicher Verantwortung, das Schaffen von Rahmenbedingungen zur vollen
Ausschoépfung der individuellen Potentiale.

Unabhé&ngig von den Ergebnissen der Strategieliberpriifung wird weiterhin die bereits
gute, aber noch weiter zu verbessernde Nachwuchsarbeit eine wesentliche Rolle fir
die zukinftigen Erfolge des Konzerns einnehmen. Ein wesentlicher Baustein diesen
Weg erfolgreich bestreiten zu kénnen, ist die Schaffung neuer infrastruktureller Rah-
menbedingungen. Diese Thematik wurde bereits unter den Risiken des Konzerns er-
lautert, dass zum aktuellen Stand das diesbezigliche Risiko iiberwiegt.

Insgesamt sieht der SV Werder Bremen Konzern in der aktuellen Situation neben den
mit dem Abstieg verbundenen, insbesondere wirtschaftlichen und sportlichen Risiken,
die Chance, Maflnahmen definieren und umsetzen zu kénnen, die das Geschaftsmo-
dell nachhaltig positiv beeinflussen. Der sportliche Abstieg, verbunden mit den finan-
ziellen Auswirkungen der Pandemie, hat den Club in die Situation gebracht, einige
zukunftsweisende Schritte mit erh6htem Druck umsetzen zu miissen.

Zuletzt sieht der Club im bei nationalen und internationalen Investoren gesteigerten
Interesse an Investments in européischen FuBballclubs eine Chance. Fur die Clubs
der Bundesliga und ggfs. 2. Bundesliga war die bestehende 50+1 Regel bisher immer
ein Wettbewerbsnachteil im Vergleich zu Clubs aus anderen européischen Ligen. Zu-
letzt steigt bei Investoren die Bereitschaft, auch unter diesen Rahmenbedingungen
Lésungen fiir beseitig attraktive Investments zu finden. Insbesondere auf Grund seiner
Historie, der Marke und den vorhandenen Potentialen sieht der Club sich firr die Suche
nach méglichen Eigenkapitalinvestoren gut aufgestelit.
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Derzeit prift der Konzern, ob Anspriiche auf Uberbriickungshilfe 1l oder Folgepro-
gramme bestehen. Entsprechende Antrage sind aber noch nicht gestellt worden.

Zur Steuerung der identifizierten Risiken verfligt der Konzern tber entsprechend im-
plementierte Controllingsysteme. So werden die wirtschaftlichen Auswirkungen der
vorstehend beschriebenen Chancen und Risiken auf die wesentlichen betriebswirt-
schaftlichen Kennzahlen und die Erfullung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit stéan-
dig in Form von Szenariorechnungen quantifiziert. Die Szenarien umfassen dabei in
der Regel jeweils die Teilnahme an der Bundesliga und 2. Bundesliga sowie diverse
Szenarien mit unterschiedlichen weiteren Auswirkungen aus der Covid-19 Pandemie.

D. Prognosebericht

Nachdem der SV Werder Bremen am Ende der Spielzeit 2020/21 nach 40 Jahren
erstmalig wieder in die 2. Bundesliga abgestiegen ist, stand eine sehr herausfor-
dernde Transferperiode an, die zum einen wirtschaftlichen Vorgaben geniigen
musste, aber gleichzeitig auch einen Kader hervorbringen sollte, der in der Lage ist,
den direkten Wiederaufstieg in die Bundesliga schaffen zu kénnen. Beide Ziele wur-
den in den Augen des Konzerns durch die erfolgten Transfers erreicht.

Insbesondere bedingt durch die sehr spate finale Zusammensetzung des Kaders
verlief der Saisonstart in die 2. Bundesliga durchwachsen. Nach nun fiinf absolvier-
ten Spieltagen liegt die Mannschaft mit acht Punkten auf dem 7. Tabellenplatz. Die
Tendenz mit einem sehr Uberzeugenden 3:0 Heimsieg gegen Hansa Rostock am
letzten Spieltag ist dabei positiv.

Im DFB-Pokal ist die Mannschaft bereits in der ersten Runde ausgeschieden.

Mit dem aktuellen Kader sieht der Konzern realistische Chancen, um den direkten
Wiederaufstieg mitspielen zu kénnen.

Die wirtschaftlichen Planungen des Konzerns, bei wenigen noch risikobehafteten
Pramissen, gehen im ersten Jahr in der 2. Bundesliga nach 40 Jahren ununterbro-
chener Bundesligazugehdrigkeit und weiterhin bestehenden Einfliissen der Pande-
mie auf die Ertragslage, trotzdem von einem geringen Jahresiiberschuss aus. Vor
dem Hintergrund der Pramisse einer ab der Rickrunde weitestgehend uneinge-
schréankten Abwicklung des Spielbetriebs, reduzieren sich die Planertrige abstiegs-
bedingt im Vergleich zur Vorsaison um rd. TEUR 26.000. Deutliche Reduzierungen
bei den Erlésen aus Werbung (TEUR 7.000) sowie den medialen Verwertungsrech-
ten (TEUR 42.000) stehen Steigerungen im Bereich Spielbetrieb (TEUR 16.000) so-
wie Transfer (TEUR 10.000) gegeniber. Die den Transfererlésen zu Grunde liegen-
den Vereinbarungen sehen lberwiegend Zahlungen in mehreren Raten vor. Diese
haben eine Laufzeit von regelmaRig bis zu 15 Monaten. Der Konzern schéatzt das
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Risiko fur einen Ausfall der Zahlungen nach entsprechender Bonitétseinschétzung
der Clubs als sehr gering ein.

Bei den Aufwendungen kann der SV Werder Bremen die Personalkosten voraus-
sichtlich um TEUR 29.000 reduzieren. Einen wesentlichen Anteil machen dabei die
Personalkosten fir den Bundesligakader aus, dessen Kosten durch entsprechend
gestaltete Vertrédge sowie die Aktivitdten auf dem Transfermarkt um rund 55 % im
Vergleich zur Vorsaison gesenkt werden kénnen. Auch die Abschreibungen sowie
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden sich planerisch um jeweils rd.
TEUR 5.000 reduzieren. Dem steht ein bedingt durch den teilweise wieder vor Zu-
schauern durchgefihrten Spielbetrieb erh6hter Materialaufwand (rd. TEUR 1.000)
sowie durch die Aufnahme der Fremdkapitalmittel bedingte Verschlechterung des
Finanzergebnisses von rd. TEUR 1.000 entgegen.

In den Planungen sind Investitionen fir das laufende Geschéftsjahr in Hohe von
TEUR 5.530 beriicksichtigt. Davon entfallt mit EUR 4.350 der wesentliche Teil auf
Investitionen in den Lizenzspielerkader. Von den vorstehenden Investitionen ist je-
doch nur ein Betrag tiber TEUR 3.927 bis zum 30.06.2022 liquiditatswirksam.

Der vorstehenden Planung liegt einzig im Bereich der Spielbetriebserlése noch eine
relevante risikobehaftete Pramisse vor. So wird angenommen, dass der Spielbetrieb
ab der Riickrunde der laufenden Saison weitestgehend ohne pandemiebedingte Ein-
schrankungen erfolgen kann. Sollte es bei der Pramisse negative Abweichungen ge-
ben, bleibt es weiterhin Ziel des Konzerns keinen Jahresfehlbetrag auszuweisen, um
das Eigenkapital nicht weiter zu verschlechtern. Dafiir kénnten dann u. a. weitere
Erléspotentiale aus variablen Transfernachzahlungen oder dem Bereich Sponsoring
herangezogen werden. Sollte dies nicht mdglich sein, ist auch der Ausweis eines
weiteren Jahresfehlbetrages méglich.

Nachdem es dem Konzern im abgelaufenen Geschéftsjahr gelungen ist, die insbe-
sondere pandemiebedingte schwierige Liquiditatssituation durch die Gewahrung ei-
nes Darlehens sowie der erfolgreichen 6ffentlichen Platzierung einer Anleihe deutlich
zu verbessern, konnte insbesondere durch die im Sommertransferfenster erfolgten
Transfers sowie die Umsetzung umfangreicher Effizienz- und Sparprogramme die
gesamte wirtschaftliche Situation, auch bei den Auswirkungen aus dem erfolgten Ab-
stieg in die zweite Bundesliga, stabilisiert werden.

Die wesentliche Herausforderung fiir den Konzern wird in den kommenden Jahren
sein, in den sportlichen Szenarien Bundesliga und 2. Bundesliga die Kapitaldienstfa-
higkeit bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung der sportlichen Wettbewerbsfahigkeit zu
gewdhrieisten. Die dafiir bereits eingeleiteten und umgesetzten Schritte sowie die
fokussierte Gestaltung und Umsetzung der MaRnahmen aus dem ,Spielplan 2025*
werden dies sicherstellen.
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E. Schlusserkldarung des Abhéngigkeitsberichts

In dem von der SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA erstellten Abhéngigkeitsbericht
nach § 312 AktG werden die Beziehungen zwischen der SV Werder Bremen GmbH &
Co KG aA und den verbundenen Unternehmen dargestellt. Bei den in diesem Bericht
dargestellten Rechtsgeschéaften hat die SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA jeweils
angemessene Gegenleistungen fir thre Leistungen erhalten. Andere MaRnahmen im
Sinne von § 312 AktG wurden im Geschéftsjahr nicht getroffen oder unterlassen.

Bremen, den 10. September 2021

Klaus Filbry Frank Baumann
Geschéftsfihrer der Werder Geschéftsfiihrer der Werder
Verwaltungs GmbH Verwaltungs GmbH

Dr. Hubertus Hess-Grunewald
Geschéftsfiihrer der Werder
Verwaltungs GmbH



BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS
An die SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA:
Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA und
ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
30. Juni 2021, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, dem Konzerneigenkapi-
talspiegel und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Juli
2020 bis zum 30. Juni 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich der Darstel-
lung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - geprift. Dariiber hinaus haben
wir den Konzernlagebericht der SV Werder Bremen GmbH & Co KG aA fiir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Juli 2020 bis zum 30. Juni 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

» entspricht der beigefiigte Konzernabschiuss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsédtze ordnungsmaRiger Buchfithrung ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanziage des Kon-
zerns zum 30. Juni 2021 sowie seiner Ertragslage fir das Geschéftsjahr vom 1.
Juli 2020 bis zum 30. Juni 2021 und

e vermittelt der beigefiigte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Kon-
zernlagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deut-
schen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinf-
tigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die Ordnungsmafigkeit des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts gefiihrt hat.

Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiilhrung der Unterneh-
menstétigkeit

Wir verweisen auf Abschnitt 2.2 im Konzernanhang sowie die Angaben in Ab-
schnitt C. Chancen- und Risikobericht des Konzernlageberichts, in denen die ge-
setzlichen Vertreter beschreiben, dass die Covid-19 Pandemie erhebliche Auswir-
kungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage des SV Werder Bremen
GmbH & Co KG aA Konzerns hat und bei weiteren Einschréankungen hierdurch ein
wesentliches Bestandsrisiko fir den Konzern besteht. Aufgrund von umgesetzten
Mafnahmen zur Stabilisierung der wirtschaftlichen Lage geht die Geschéftsfiihrung
trotz des Abstiegs in die 2. Bundesliga davon aus, dass die Sicherung der Fortfiih-
rung des Konzerns nunmehr eher ein mittelfristiges Risiko darstellt. Wie im Kon-



zernanhang und im Konzernlagebericht dargelegt, deuten diese Ereignisse und Ge-
gebenheiten auf das Bestehen einer wesentlichen Unsicherheit hin, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfilhrung der Unternehmenstatigkeit
aufwerfen kann und die ein bestandsgefdhrdendes Risiko im Sinne des § 322
Abs. 2 Satz 3 HGB darstellt. Unsere Prifungsurteile sind beziiglich dieses Sachver-
halts nicht modifiziert.

Grundlage fir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprii-
fung durchgefithrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundséat-
zen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fur die Priifung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts" unseres Bestatigungsvermerks wei-
tergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in
Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vor-
schriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstim-
mung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns
erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir
unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu die-
nen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernab-
schlusses, der den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die inter-
nen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsétzen ord-
nungsmaéliger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung ei-
nes Konzernabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir
verantwortlich, die Féahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstétig-
keit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zu-
sammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafur verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit zu bi-
lanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegen-
stehen.



AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Kon-
zerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in
Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme),
die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts
in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften
zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aussagen im
Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung des Rechnungslegungspro-
zesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernla-
geberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Kon-
zernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, so-
wie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Kon-
zernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsméRiger Ab-
schlussprifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus VerstéfRen oder Unrichtigkeiten resul-
tieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet wer-
den koénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Kon-
zernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entschei-
dungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prufung Gben wir pflichtgemaRes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Darliber hinaus

* identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher — beabsichtigter oder
unbeabsichtigter — falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Kon-
zernlagebericht, planen und fithren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,



dass wesentliche falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoflen hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéRe betriigerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte Unvolistandigkeiten, irrefiihrende Darstel-
lungen bzw. das AuRerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Versténdnis von dem fir die Prifung des Konzernabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fur die Priifung des Konzernlagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und Mafnahmen, um Priifungshandlungen zu
planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht
mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.
beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammen-
h&ngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundiage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignis-
sen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des
Konzerns zur Fortfithrung der Unternehmenstétigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind
wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder,
falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis
zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priffungsnachweise. Zu-
kiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fithren, dass der
Konzern seine Unternehmenstéatigkeit nicht mehr fortfithren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Konzern-
abschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRi-
ger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise fur die Rechnungsle-
gungsinformationen der Unternehmen oder Geschiftstatigkeiten innerhalb des
Konzerns ein, um Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernla-
gebericht abzugeben. Wir sind verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung
und Durchfiihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die alleinige Ver-
antwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der
Lage des Konzerns.

fuhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesonde-



re die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zu-
grunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerech-
te Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein ei-
genstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches

unvermeidbares Risiko, dass kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Prifungsfest-

stellungen, einschlieflich etwaiger Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wah-
rend unserer Priifung feststellen.

Bremen, den 29. September 2021
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